Protokoll fort vid arsstamma i Bravida Holding AB
(publ), org.nr 556891-5390, tisdagen den 7 maj
2024 kl. 15.00 i bolagets lokaler pa
Mikrofonvagen 28, Hagersten.

18 Arsstammans éppnande
Stdmman 6ppnades och aktiedgarna hélsades valkomna.

Noterades att arsstamman genomfordes med fysisk narvaro av aktiedgare och med mdjlighet for
aktiedgare att utdva sin rostratt genom férhandsrostning (postréstning) i enlighet med
bolagsordningen.

28 Val av ordforande vid arsstamman

Styrelsens ordférande Fredrik Arp valdes till ordférande vid arsstamman. Noterades att det
uppdragits at Bravidas chefsjurist, Fredrik Jonsson, att fora protokollet.

Beslots att godkanna att de utomstaende personer som var narvarande skulle vara ahorare vid
stamman.

38 Uppréattande och godkannande av rostlangd

Beslots att bifogad forteckning, Bilaga 1, ska gélla som rostlangd vid arsstamman.

48 Godkannande av dagordning

Den i kallelsen intagna dagordningen godkandes att galla som dagordning for arsstamman.

58§ Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet

Beslots att dagens protokoll skulle justeras av ordforanden vid arsstamman tillsammans med Lovisa
Runge (Fjarde AP-fonden) och Charlotta Faxén (Lannebo Fonder).

68 Prévning av om arsstamman blivit behdrigen sammankallad

Noterades att kallelse till &rsstamman publicerats i Post- och Inrikes Tidningar den 9 april 2024 och
dessforinnan, den 5 april 2024, pa bolagets webbplats, samt att annonsering om att kallelse skett
publicerats i Svenska Dagbladet den 9 april 2024. Konstaterades darefter att arsstamman blivit i
behorig ordning sammankallad.

78 Anforande av verkstallande direktor

Bolagets verkstéllande direktor, Mattias Johansson, redogjorde fér handelser i verksamheten under
det gangna aret. Aktieagarna bereddes darefter mojlighet att stélla fragor, vilka besvarades av den
verkstéllande direktoren.

88§ Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberéattelse

Framlades arsredovisningen, revisionsberéattelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2023. Noterades att handlingarna ocksa hallits




tillgangliga p& bolagets webbplats och pa bolagets huvudkontor infor arsstamman. Bolagets
huvudansvarige revisor, Mattias Létborn frdn KPMG, féredrog revisionsberattelsen. Darefter fick
aktieagarna mojlighet att stalla fragor.

98§ Beslut om faststallande av resultatrédkning och balansrdkning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning

Beslots att faststalla den i arsredovisningen intagna resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen.

108 Beslut om dispositioner betréaffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, om en utdelning till aktiedgarna om 3,50 kronor per
stamaktie, totalt 714 294 476 kronor, och att bolagets resterande vinstmedel ska disponeras sa att
3 274 340 398 kronor balanseras i ny réakning. Arsstamman beslét vidare att avstamningsdag for
ratt till utdelning ska vara den 10 maj 2024. Noterades att utdelning férvantas betalas ut till
aktiedgarna den 13 maj 2024.

118 Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéallande direktoren

Beslbts att bevilja styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for forvaltningen
av bolagets angelagenheter under rakenskapsaret 2023.

Noterades att berdrda personer, i den man de var upptagna i réstlangden, inte deltog i beslutet savitt
avsag dem sjalva.

12§ Faststallande av:
(a) antalet styrelseledaméter

Lovisa Runge, i egenskap av ledamot i valberedningen, redogjorde fér valberedningens
sammanséttning, valberedningens arbete och valberedningens motiverade yttrande avseende sina
forslag.

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet styrelseledamoter ska vara sju (7) utan
suppleanter.

(b) antalet revisorer

Besléts, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet revisorer ska vara en (1) utan
suppleanter.

138 Faststadllande av:
(a) arvoden at styrelsen

Besléts, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode inklusive erséttning for
utskottsarbete ska utgd om hdgst 5 540 000 kronor for tiden intill slutet av nasta arsstamma, att
fordelas med 1 390 000 kronor till ordféranden och 550 000 kronor vardera till dvriga
styrelseledamaéter, och 220 000 honor till ordférande i revisionsutskottet och 110 000 kronor vardera
till 6vriga ledaméter i revisionsutskottet samt med 120 000 kronor till ordférande i
ersattningsutskottet och 90 000 kronor vardera till dvriga ledamaéter i ersattningsutskottet.

(b) arvoden &t revisorn




Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att arvodet till revisorn ska utgd enligt godkand
rakning.
148 Val av styrelseledamoter

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att till styrelseledamdéter for tiden intill slutet av
nasta arsstamma genom omval utse Fredrik Arp, Cecilia Daun Wennborg, Jan Johansson, Marie
Nygren, Staffan Pahlsson och Karin Stalhandske, samt genom nyval utse Tero Kiviniemi.

158 Val av styrelseordférande

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att omvélja Fredrik Arp till styrelseordférande for
tiden intill slutet av nasta arsstamma.

16 8§ Val av revisor

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, vilket var i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, att omvalja KPMG till bolagets revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

178 Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkannande

Framlades styrelsens férslag till ersattningsrapport. Beslots att godkanna styrelsens
ersattningsrapport.

188§ Beslut om riktlinjer for ledande befattningshavare

Framlades styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare enligt vad
som framgar av Bilaga 2. Beslots att godkanna styrelsens forslag. Det noterades att Skandia Liv
och Skandia Fonder reserverade sig mot beslutet.

198 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och Gverlatelser av
egnha aktier

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkép och
Overlatelser av egna aktier enligt vad som framgar av Bilaga 3.

Noterades att beslutet bitraddes av aktiedgare med erforderlig majoritet av saval de avgivna
rosterna som aktier foretradda vid arsstamman.

208 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att besluta om emission av aktier
enligt vad som framgar av forslaget i Bilaga 4.

Noterades att beslutet fattats med enhéllighet.

218 Beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, att anta ett langsiktigt incitamentsprogram, LTIP 2024, att
bemyndiga styrelsen att besluta om emission av C-aktier, att bemyndiga styrelsen att besluta om
aterkop av C-aktier samt dverlatelse av egna stamaktier, enligt vad som framgar av forslaget i Bilaga
5.

Noterades att beslutet bitraddes av aktiedgare med erforderlig majoritet av saval de avgivna
rosterna som aktier foretradda vid arsstamman.

228§ Arsstammans avslutande




Arsstamman forklarades avslutad.

Signatursida foljder




Vid protokollet: Justeras:

Fredrik Jonsson Fredrik Arp

Lovisa Runge

Charlotta Faxén




Bilaga 1

Roéstlangd avsiktligen ej inkluderad i denna publicering p& grund av legala skal.




Bilaga 2
Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Forslaget till arsstamman 2024 for beslut om ersattningsriktlinjer for ledande befattningshavare
Overensstammer i allt vasentligt med de riktlinjer som antogs av arsstimman 2020 och medfor
endast andringar av redaktionell karaktéar.

Dessa riktlinjer omfattar bolagets verkstéllande direktdr och andra personer i bolagsledningen.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2024. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstdmman. Det noteras att ledaméterna i Bravidas styrelse
endast uppbér arvode som beslutas av bolagsstdmman varfor dessa riktlinjer inte inkluderar
styrelsens ledamoter.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att erbjuda tekniska helhetslésningar genom fastighetens hela liv
— fran radgivning och projektering till installation och service. Bravida ar ett stort foretag med lokal
narvaro 6ver hela Norden. Bravida moter kunderna pa plats och tar langsiktigt ansvar for sitt arbete.
Medarbetarna ar bolagets viktigaste resurs. Med gemensamma vérderingar, arbetssatt och verktyg
skapar medarbetarna tillsammans en hallbar och lénsam verksamhet for bolaget och dess kunder.
Bravidas vision ar att vara bast i Norden pa hallbar service och installation av de funktioner som ger
fastigheter liv. Bravida ska vara kundernas forstahandsval och branschens mest attraktiva
arbetsgivare.

For ytterligare information om bolaget och bolagets affarsstrategi, se

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av
bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma skél omfattas inte heller det
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som styrelsen foreslagit att arsstamman 2024 ska
anta. Det foreslagna programmet motsvarar i allt vasentligt befintliga program. Programmen
omfattar koncernledningen, regionchefer, avdelningschefer, 6vriga stabspersoner och andra
identifierade nyckelpersoner i bolaget. Det prestationskrav som anvands fér att bedéma utfallet av
programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till bolagets langsiktiga
vardeskapande. Som prestationsmal i samtliga program tillampas koncernens resultat (Ebita) for
det tredje kalenderaret efter programmets antagande. Alla deltagare har saledes samma
prestationsmal. Programmen uppstaller vidare krav pa egen investering och flerarig innehavstid. For
mer information om dessa program, innefattande de kriterier som utfallet ar beroende av, se not 5 i
koncernens arsredovisning for 2023.

Rorlig kontanterséttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frAmja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra férmaner. Bolagsstamman kan darutéver —



https://www.bravida.se/

och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period
om ett ar. Den rorliga kontantersattningen till verkstallande direktoren far uppga till hogst 125 procent
av den fasta arliga kontantlonen. Den rorliga kontantersattningen till 6vriga ledande
befattningshavare varierar beroende pa befattning men far uppga till hégst 200 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

For verkstdllande direktoren ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestdmda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. For 6vriga ledande
befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda om
inte  befattningshavaren omfattas av  formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.

Ledande befattningshavare som ar bosatta i Sverige har ratt till pensionsférmaner motsvarande
mellan 28-35 procent av respektive persons arliga fasta kontantlon, eller i enlighet med tillamplig
tjanstepensionsplan. For ledande befattningshavare som ar bosatta utanfér Sverige ska bolaget
efterstrava att tillampa likvardiga pensionsformaner som de som tillampas for ledande
befattningshavare som &r bosatta i Sverige, dock att variationer som motiveras av lokala
forhallanden far forekomma. | sddana fall ska dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt som
mojligt tillgodoses.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Sadana formaner
far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Upphoérande av anstéllning

Vid uppséagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon
under uppséagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Overstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlonen for ett ar. Vid uppséagning fran befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och métbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska huvudsakligen vara baserade pa resultat (Ebita), forvarvsaktivitet och
individuella mal. Denna modell syftar till att forbattra rérelseresultatet och skapa en I6nsam tillvaxt
och framjar saledes bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

N&ar matperioden fér uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats ska
bedémas/faststéallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren. Savitt avser rorlig
kontanterséattning till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstéllande direktéren for bedémningen.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

L6n och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor
for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, erséattningens
komponenter samt ersattningens o©kning och o6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.




Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppréatta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fijarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstémman. Ersattningsutskottet ska
aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar fér bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande erséttningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av
fragorna.

Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i erséattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.




Bilaga 3
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och dverlatelser av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om forvarv av hogst s& manga egna aktier att bolagets innehav
vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv far endast ske pa Nasdaqg
Stockholm och far endast ske till ett pris per aktie inom det gallande kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

Vidare foreslas att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma, vid
ett eller flera tillfallen, fatta beslut om 6verlatelse av egna aktier. Overlatelse far ske p& Nasdaq
Stockholm till ett pris per aktie inom det géallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kopkurs och lagsta saljkurs. Overlatelse far ocksa ske pa annat séatt, med eller utan avvikelse
fran aktieagarnas foretradesratt, mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller med
apportegendom, eller annars med villkor. Vid sddan overlatelse p& annat satt ska priset faststéllas
sa att det inte understiger vad som ar marknadsmassigt, varvid dock en marknadsmassig rabatt i
forhallande till borskurs far tillampas. Overlatelse av egna aktier far ske av hogst s& ménga aktier
som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut om overlatelse.

Bemyndigandet att forvdarva egna aktier syftar dels till att ge styrelsen dkat handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur, dels att mojliggdra for bolaget att finansiera férvarv med egna
aktier. Bemyndigandet att Overlata egna aktier syftar till att mojliggra for bolaget att finansiera
forvarv med egna aktier.

Den verkstéllande direktéren ska bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
visa sig nddvandiga i samband med registrering dérav.
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Bilaga 4
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier i
sadan utstrackning att det motsvarar en utspadning av det antal aktier som ar utestdende vid
tidpunkten for arsstammans beslut om bemyndigandet uppgaende till htgst 10 procent, réaknat efter
fullt utnyttjande av nu féreslaget emissionsbemyndigande.

Nyemission av aktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt samt
med eller utan bestammelse om apport eller kvittning eller andra villkor. Syftet med bemyndigandet
ar att 6ka bolagets finansiella flexibilitet samt att mojliggora for bolaget att kunna erlagga betalning
med egna aktier i samband med eventuella forvarv av foretag eller verksamhet som bolaget kan
komma att genomféra. Kontantemissioner med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt far endast
ske for att finansiera kdpeskilling att erlaggas kontant i samband med férvarv av féretag eller
verksamhet. Vid emissioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska utgadngspunkten for
emissionskursens faststallande vara de rddande marknadsfoérhallandena vid tidpunkten da aktier
emitteras.

Den verkstéllande direktdren ska bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
visa sig nddvandiga i samband med registrering darav.
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Bilaga 5
Beslut om inférande av l&ngsiktigt incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar infora av ett langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Bravida-koncernen ("LTIP 2024") i enlighet med
nedan.

LTIP 2024 &r ett tredrigt prestationsbaserat incitamentsprogram med samma struktur som de
incitamentsprogram som antagits i samband med arsstammor och extra bolagsstammor i Bravida
sedan 2016.

Antagande av incitamentsprogram (punkt 21(a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar anta LTIP 2024 som foreslas omfatta cirka 265 ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i Bravida-koncernen. Deltagarna i LTIP 2024 maste
investera i koncernen genom forvarv av aktier i Bravida ("Sparaktier”). Sparaktierna ger deltagaren
ratt att vederlagsfritt erhalla stamaktier, s.k. Prestationsaktier vid intjanandeperiodens slut, dvs. vid
offentligg6randet av delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2026, under forutsattning att
deltagaren (i) vid intjanandeperiodens slut, med vissa undantag, fortfarande &r anstalld i Bravida-
koncernen och inte heller har sagt upp sig vid denna tidpunkt, (ii) har kvar sina ursprungliga
Sparaktier. Antalet Prestationsaktier som varje deltagare har réatt till &r beroende av uppfyllandet av
det faststallda prestationsvillkoret enligt vad som anges nedan.

For det fall att Prestationsaktier inte kan levereras till rimliga kostnader, med rimliga administrativa
insatser eller pa grund av sarskilda marknadsforutsattningar, kan deltagare istdllet komma att
erbjudas kontantvederlag.

Privat investering

For att kunna delta i LTIP 2024 kravs att deltagaren gor en privat investering genom forvarv av
Sparaktier till marknadspris till ett varde motsvarande lagst 37 500 kronor och hégst 375 000 kronor.
Maximalt kan en deltagare erhdlla fem Prestationsaktier for varje Sparaktie och det antal
Prestationsaktier som varje deltagare har ratt till beror pa (i) vilken kategori deltagaren tillhor, se
nedan, samt (ii) bolagets uppfyllande av prestationsvillkoret.

Prestationsvillkor

Det antal Prestationsaktier som deltagarens Sparaktier beréttigar till beror pa hur bolaget uppfyller
prestationsvillkoret under matperioden. Matperioden ar tre ar och omfattar rakenskapsaren 2024,
2025 och 2026 ("Matperioden”). Prestationsvillkoret baseras pa bolagets normaliserade och
ackumulerade EBITA ("Koncern-EBITA"). EBITA innebéar resultat fére rantekostnader och
nedskrivningar, aven kallat rérelseresultat.

For att deltagarna ska erhalla full tilldelning av antalet Prestationsaktier enligt LTIP 2024 ska
Koncern-EBITA uppga till minst 2 144 miljoner kronor ("Maltalet”). Vid utgangen av Métperioden,
dvs. den 31 december 2026, jamfors Bolagets Koncern-EBITA for rakenskapséaret 2026 med
Maltalet. Om Bolagets Koncern-EBITA for rakenskapsaret 2026 uppgar till minst 2 144miljoner
kronor utgar saledes full tilldelning av antalet Prestationsaktier till deltagarna.

For att tilldelning av Prestationsaktier ska ske kravs att miniminivan uppnas. Miniminivan enligt LTIP
2024 ar 85 procent av Maltalet. Om miniminivan inte uppnas sker ingen tilldelning av
Prestationsaktier. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av prestationsvillkoret for LTIP 2024 i
arsredovisningen for rakenskapsaret 2026.
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Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara foér den narmare utformningen
och hanteringen av villkoren for LTIP 2024, inom ramen for namnda villkor och riktlinjer. | samband
darmed ska styrelsen &ga ratt att gora anpassningar for att uppfylla sarskilda utlandska regler eller
marknadsforutsattningar. Styrelsen ska aven &aga ratt att vidta andra justeringar om det sker
betydande forandringar i Bravida-koncernen eller dess omvérld som skulle medféra att LTIP 2024:s
beslutade villkor inte langre uppfyller dess syften. Styrelsens ratt att vidta namnda justeringar
innefattar inte ratten att lata ledande befattningshavare/anstallda kvarsta som deltagare i bolagets
langsiktiga incitamentsprogram efter avslutad anstallning.

Fordelning

Deltagarna ar indelade i olika kategorier och i enlighet med ovanstaende kommer LTIP 2024 att
innebéra foljande antal Sparaktier och hdgst antal Prestationsaktier for de olika kategorierna:

. verkstéllande direktoren: kan forvéarva Sparaktier till ett varde av 375 000 kronor inom ramen
for LTIP 2024, vilket ger innehavaren ratt till lagst en (1) och hdgst fem (5) Prestationsaktier
for varje investerad Sparaktie beroende pa uppfyllandet av prestationsvillkoret;

. ekonomi- och finansdirektoren: kan forvarva Sparaktier till ett varde av 300 000 kronor inom
ramen for LTIP 2024, vilket ger innehavaren ratt till l&agst en (1) och hdgst fem (5)
Prestationsaktier for varje investerad Sparaktie beroende pa& uppfyllandet av
prestationsvillkoret;

. andra ledamdter inom koncernledningen samt utvalda nyckelmedarbetare (cirka 15
individer): kan férvarva Sparaktier till ett varde av hdgst 250 000 kronor vardera inom ramen
for LTIP 2024, vilket ger innehavaren ratt till en (1) och hdgst fem (5) Prestationsaktier per
investerad Sparaktie beroende pa uppfyllandet av prestationsvillkoret;

. regionchefer, vissa avdelningschefer och vissa nyckelmedarbetare (cirka 100 individer): kan
forvarva Sparaktier till ett varde av hégst 62 500 kronor vardera inom ramen for LTIP 2024,
vilket ger innehavaren ratt till l1agst en (1) och hégst fem (5) Prestationsaktier for varje
investerad Sparaktie beroende pa uppfyllandet av prestationsvillkoret; och

. ovriga nyckelmedarbetare (cirka 150 individer): kan forvarva Sparaktier till ett varde av hogst
37 500 kronor vardera inom ramen for LTIP 2024, vilket ger innehavaren rétt till I1agst en (1)
och hogst tre (3) Prestationsaktier for varje investerad Sparaktie beroende pa uppfyllandet
av prestationsvillkoret.

LTIP 2024:s omfattning och kostnader

LTIP 2024 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebar att LTIP 2024 ska
kostnadsféras som en personalkostnad éver intjanandeperioden. Kostnaden for LTIP 2024 antas
uppga till cirka 42 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter, beraknad enligt IFRS 2. Kostnaderna
for sociala avgifter beréknas till cirka 12 miljoner kronor, under férutsattning av antagandena ovan.
| tillagg till vad som anges ovan, har kostnaderna for LTIP 2024 beraknats utifran att LTIP 2024
omfattar hégst 267 deltagare och att varje deltagare utnyttjar den maximala investeringen. Om det
maximala utfallet uppnas, samt att alla investerade Sparaktier behdlls i enlighet med LTIP 2024 och
att de prestationsbaserade villkoren uppfylls till 100 procent, kommer kostnaden for LTIP 2024
maximalt att uppga till cirka 70 miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och kostnaden fér sociala
avgifter till cirka 17 miljoner kronor. Kostnaderna férvantas ha en marginell inverkan pa Bravida-
koncernens nyckeltal.
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Vid en maximal tilldelning av Prestationsaktier, och baserat p& aktiekursen 85 kronor per aktie vid
programmets start, kan maximalt 820 000 stamaktier komma att tilldelas inom ramen for LTIP 2024,
vilket skulle innebara en utspadningseffekt om cirka 0,4 procent av aktiekapitalet och résterna
avseende bolagets stamaktier.  Utspadningseffekten inklusive befintliga langsiktiga
incitamentsprogram skulle da motsvara maximalt cirka 0,9 procent.

Information om Bravidas befintliga incitamentsprogram finns i arsredovisningen for 2023 och pa
bolagets hemsida,

Tilldelning av Prestationsaktier i enlighet med LTIP 2024

For att kunna genomféra LTIP 2024 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har styrelsen dvervagt
olika metoder for att sdkerstélla leverans av Prestationsaktier i enlighet med LTIP 2024. Styrelsen
har darvid funnit det mest kostnadseffektiva alternativet vara, och foreslar darfor att stamman som
huvudalternativ bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad emission av C-aktier till en bank i
enlighet med punkten 21(b)(i) samt att styrelsen bemyndigas att darefter besluta att aterképa C-
aktierna fran samma bank i enlighet med punkten 21(b)(ii). C-aktierna kommer sedan innehas av
bolaget och darefter kommer erforderligt antal C-aktier, efter omvandling till stamaktier, att levereras
till deltagarna i enlighet med LTIP 2024. Vidare foreslar styrelsen att stamman beslutar att hogst
820 000 stamaktier ska kunna 6verlatas till deltagare i enlighet med LTIP 2024.

For den handelse erforderlig majoritet for punkt 21(b) nedan inte kan uppnas foreslar styrelsen att
Bravida ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part i enlighet med punkten 21(c) nedan.

Motiv for forslaget

Syftet med LTIP 2024 ar att skapa forutsattningar for att behalla kompetent personal i Bravida-
koncernen. LTIP 2024 har utformats baserat pa att det ar onskvart att ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom koncernen ar aktiedgare i bolaget och att de ser att ett langsiktigt
arbete I6nar sig. Deltagande i LTIP 2024 kraver att deltagaren har bidragit med privat investering
genom forvarv av Sparaktier. Genom att erbjuda en tilldelning av Prestationsaktier som &r baserad
pa uppfyllandet av faststallda prestationsbaserade villkor, premieras deltagarna for oOkat
aktieagarvarde. LTIP 2024 beldnar dven anstalldas fortsatta lojalitet och darigenom den langsiktiga
vardetillvéxten i bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att LTIP 2024:s antagande kommer
att fa en positiv effekt pa Bravida-koncernens framtida utveckling och kommer féljaktligen att vara
fordelaktigt for bade bolaget och dess aktieagare.

Beredning av forslaget
LTIP 2024 har utarbetats av bolagets styrelse i samrad med externa radgivare.
Sakringsatgarder med anledning av LTIP 2024

Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier, bemyndigande for styrelsen
att besluta om aterkdp av egna C-aktier samt dverlatelse av egna stamaktier (punkt 21(b)(i)-
(iii))

Samtliga beslut under punkt 21(b)(i)-(iii) féreslas vara villkorade av varandra.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier (punkt 21(b)(i))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
arsstamma oka bolagets aktiekapital med hogst 16 400 kronor genom emission av hdogst 820 000
C-aktier, vardera med kvotvarde om 0,02 kronor. De nya aktierna ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, kunna tecknas av en bank till en teckningskurs motsvarande kvotvardet.
Syftet med bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid
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genomférande av emissionen ar att sakerstalla leverans av aktier till anstallda i enlighet med LTIP
2024.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna C-aktier (punkt 21(b)(ii))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om &terkdp av egna C-aktier. Aterkép far endast ske
genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga
utestdende C-aktier. Hogst s manga aktier far forvarvas att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens
kvotvarde. Betalning for forvarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med den foreslagna
aterkopsmodijligheten ar att bolaget ska kunna fullgéra sina skyldigheter enligt LTIP 2024.

Overlatelse av egna stamaktier (punkt 21(b)(iii))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att C-aktier som bolaget forvarvar med stéd av
bemyndigandet om aterkép av egna C-aktier i enlighet med punkten 21(b)(ii) ovan kan, efter
omvandling till stamaktier, 6verlatas till deltagarna i LTIP 2024 i enlighet med beslutade villkor.
Styrelsen foreslar vidare att arsstamman beslutar att hdgst 820 000 stamaktier kan Gverlatas till
deltagare i enlighet med villkoren for LTIP 2024.

Aktieswapavtal med tredje part (punkt 21(c))

For den handelse erforderlig majoritet for punkten 21(b) ovan inte uppnas, foreslar styrelsen att
arsstamman fattar beslut om att sakra den finansiella exponering som LTIP 2024 férvantas medféra
genom att Bravida p& marknadsmaéssiga villkor ska kunna ingd aktieswapavtal med tredje part,
varvid den tredje parten i eget namn ska kunna forvarva och overlata stamaktier i Bravida till
deltagare i LTIP 2024.
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